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1. กระบวนงาน/โครงการ 
 

ชื่องาน/กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

หน่วยงาน  : เทศบาลต าบลนาดูน 
 

การประเมินความเสี่ยง : ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 
๒. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจในต าแหน่งและหน้าที ่
 
 การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งแต่เพียงผู้เดียว 
 
3. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) (เชิงปรมิาณ) 

  5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้สูงมาก ต้ังแต่ 10 ครั้งขึ้นไป/ปี 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้สูง ต้ังแต่ 7-9 ครั้งขึ้นไป/ปี 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ปานกลาง ต้ังแต่ 5-6 ครั้งขึ้นไป/ปี 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้น้อย ต้ังแต่ 3-4  ครั้งขึ้นไป/ป ี
1 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้น้อยมาก ต้ังแต่ 1-2 ครั้งขึ้นไป/ปี 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) (เชิงปรมิาณ) 

  5 ระดับสูงมาก มากกว่า 2,000,000บาทขึ้นไป 
4 ระดับสูง มากกว่า 2,000,000-20,000,000 บาทขึ้นไป 
3 ระดับปานกลาง มากกว่า 50,000-200,000 บาทขึ้นไป 
2 ระดับน้อย มากกว่า 10,000-50,000 บาทขึ้นไป 
1 ระดับน้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Impact) (เชิงคุณภาพ) 

  5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
1 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (เชิงคุณภาพ) 

  5 ระดับสูงมาก มีความเสียหายอย่างรุนแรงหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 ระดับสูง มีความเสียหายค่อนข้างรุนแรงหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็บ
สาหัสขั้นพักงาน 

3 ระดับปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควรหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็บ
สาหัสขั้นหยุดงาน 

2 ระดับน้อย มีความเสียหายพอสมควรหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 ระดับน้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อยหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 



 
 

แผนภูมิความเสี่ยง เพื่อระบุถึงต าแหน่งของความเส่ียงและรายการ เพื่อให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดมีความส าคัญและมีความเร่งด่วนสูงสุดท่ีจะต้องได้รับการแก้ไขก่อน 
ตามล าดับความส าคัญ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (เชิงคุณภาพ) 

  5 ระดับสูงมาก มีความเสียหายอย่างรุนแรงหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 ระดับสูง มีความเสียหายค่อนข้างรุนแรงหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็บ
สาหัสขั้นพักงาน 

3 ระดับปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควรหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็บ
สาหัสขั้นหยุดงาน 

2 ระดับน้อย มีความเสียหายพอสมควรหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 ระดับน้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อยหรือมีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 



 
 

-๓- 
 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณา    จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

4. ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน เขตสี (Zon) 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20- 25 คะแนน แดง 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเส่ียงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 
5 ความเส่ียงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 ฟ้า 

 

5. ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 
 
 



 
ค าอธิบาย ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

สถานะสีแดง : ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียงทันที 
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงอยู่ยูในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียงสถานะสี 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงยังอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเส่ียง 
สถานะสีฟ้า   :  ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง(Rist Profile) ท่ีได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood)และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ีจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดง
เป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

 

ระดับความเส่ียง เขตสี 
(Zon) 

มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

สีแดง ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจำกัด
ในทางทรัพยากรในการจัดการความเส่ียงให้มีความสำคัญ
ในระดับท่ีสูงกว่าและผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

เส่ียงสูง 
(High) 

สีส้ม ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจำกัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการความเส่ียงให้มีความสำคัญใน
ระดับรอง 

ปานกลาง 
(Medium) 

สีเหลือง ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีกหรือ
อาจมีได้หากไม่ใช่ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ต่ า (Low) สีเขียว มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้ว
ให้ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีกหรือ
อาจมีได้หากไม่ใช่ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ต่ ามาก  สีฟ้า มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้ว
ให้ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีกหรือ
อาจมีได้หากไม่ใช่ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 



สามารถประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจรติ ไดด้ังนี้ 
 

ท่ี ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

Likeli 
hood 

Impact Rist Score ระดับความเสี่ยง 

1. 
 
 
 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี การเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งเพียง
รายเดียว 

4 3 12 สูง 

 

การจัดท ามาตรการความคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความ

เสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุม

หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าท่ี 

การเอื้อประโยชน์
ให้กับ
ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่งเพียง
รายเดียว 

สูง -ประกาศเผยแพร่
ข้อมูลทางเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
-จัดท าค าส่ังแต่งต้ัง 

-เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะในโครงการ
ขนาดใหญ่ควรเปิด
โอกาสให้มีผู้สังเกตุ
การณ์ หรือเปิดเผย
ราคากลาง เพื่อให้
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
-มิให้บุคคลคนเดียว
ทำหน้าท่ีในการ
อนุมัติ การตรวจรับ
และการจ่ายเงิน เพื่อ
ป้องกันการฮ้ัวหรือ
การทุจริต 

ไตรมาส 1-4 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไตรมาส 1-4 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

 


